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Préambule
1. CADRE JURIDIQUE DE L'AUDIT

Le contrble de la régie de recettes de la Fédération Départementale des Chasseurs des
Bouches-du-Rhéne (FDC 13) est réalisé dans le cadre de l'article 16 du décret n° 2019-798
du 26 juillet 2019, modifié par décret n° 20221605 du 22 décembre 2022, relatif aux régies
de recettes et d'avances des organismes publics, qui abroge le décret n°92-681 du 20 juillet
1992.

2. OBJET DE LA MISSION

L'audit a consisté en un contrdle sur place sur la base de la lettre de mission signée par la
Directrice régionale des Finances publiques de Provence-Alpes-Cote d'Azur et du
département des Bouches-du-Rhéne, comptable assignataire, jointe en annexe 1.

Il a porté sur la régularité comptable et financiére des opérations de la régie de recettes
placée aupres de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-du-Rhéne
ainsi que sur son dispositif de contrdle interne.

3. PERIMETRE GENERAL DE LAUDIT

L'examen a visé l'organisation générale et administrative de la régie de recettes de la
fédération départementale des chasseurs des Bouches-du-Rhéne (FDC 13), son
fonctionnement (opérations comptables, disponibilités, encaissement des recettes,
exécution des dépenses) et ses relations avec la Direction Régionale des Finances
publiques (DRFiP).

L'audit a été ouvert le 04 novembre 2025 de maniéere inopinée.

Les travaux d’audit ont été engagés avec Mme Christine GUIGON, régisseuse titulaire, a
laquelle il a été remis un exemplaire de la lettre de mission ainsi que du document de
cadrage.

Bien que n’intervenant pas directement dans le fonctionnement de la régie, M. Daniel
KELLER, président de la FDC 13 et Monsieur Jo CONDE, directeur de la FDC 13 et supérieur
hiérarchique de Mme GUIGON dans ses fonctions de cheffe-comptable de la FDC 13, ont
été informés de l'engagement de l'audit.
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L'audit a été cléturé le mardi 13 janvier 2026 par une réunion au cours de laquelle les
principaux constats ont été évoqués en présence de Mme GUIGON, et de MM. Daniel
KELLER, président de la FDC 13, et Jo CONDE, directeur de la FDC 13.

4. METHODOLOGIE

L'auditeur est intervenu de maniere inopinée le 04/11/2025 dans les locaux de la régie, en
présence de Mme Christine Guigon, régisseuse.

L'auditeur a collecté sous forme d’entretiens les informations nécessaires a l'audit. Les
éléments recueillis ont été corroborés a partir des documents administratifs et
comptables de la régie.

Au cours de l'audit, les constats relatifs aux différents domaines audités ont été évoqués
et discutés avec la régisseuse.

Une réunion cléturant les travaux sur place s’est tenue le 13/01/2026 en présence de Mme
Christine GUIGON, régisseuse, et de MM. Daniel KELLER et Jo CONDE, respectivement
Président et Directeur de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-du-
Rhone.

Outre la présentation des constats relevés, elle a été l'occasion de proposer un plan
d’action.

» Le rapport

La phase contradictoire a été mise en ceuvre en deux temps :

- le rapport provisoire assorti du tableau des constats et recommandations, ainsi que le
plan d’actions, ont été communiqués a Mme Christine GUIGON, régisseuse, le 21/01/2026.
Cet envoi a ouvert la phase contradictoire. Le régisseur et I'ordonnateur secondaire ont
fait parvenir leurs réponses a la proposition de plan d’actions ainsi qu‘au tableau des
recommandations le 12/02/2026.

Le rapport intégrant les réponses de l'auditée et les observations de l'auditeur, vaut
rapport définitif. Il est transmis au régisseur, au président de la Fédération départementale
des chasseurs des Bouches-du-Rhéne en tant qu’ordonnateur secondaire, au comptable
assignataire, ainsi qu‘au responsable du pdle gestion publique et au responsable de la
division des opérations comptables de I'Etat de la DRFiP PACA et du département des
Bouches-du-Rhéne. Ledit rapport est également envoyé — sous format papier — a M.
Jacques WITKOWSKI, préfet des Bouches-du-Rhone.

5. AUDITEURS / EQUIPE DE TRAVAIL

La mission a été conduite par M. Benoit SOULHOL, inspecteur principal auditeur a la
Direction Régionale des Finances Publiques de Provence-Alpes-Cote d'Azur et du
département des Bouches-du-Rhéne.

La supervision a été assurée par Vincent SIVIEUDE, Administrateur des Finances publiques
adjoint, adjoint du responsable de la Mission départementale risques et audit de la
Direction régionale des Finances publiques de Provence-Alpes-Cote d'Azur et du
département des Bouches-du-Rhéne jusqu’au 14/01/2026, puis postérieurement par Clara
BARILARI, inspectrice principale auditrice aupres de cette méme direction.
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Syntheése du rapport

L'audit de la régie de recettes de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-
du-Rhéne (FDC 13) conduit a porter une appréciation assez favorable sur le
fonctionnement de I'entité.

L'arrété constitutif est a modifier afin d’étre mis en conformité avec les modifications
|égislatives et de fonctionnement intervenues depuis sa signature en 2006.

La régisseuse maitrise la gestion de la régie. Les balances comptables et les documents
associés sont adressés mensuellement a la DRFiP, a I'exception d’'un compte d’emploi des
titres dématérialisés qu’il convient désormais de fournir.

Plusieurs anomalies comptables remontant a des gestions antérieures, et signalées lors du
précédent audit, ont été apurées.

Le contrble des recettes, qui proviennent des validations annuelles des permis de chasser,
n'a pas conduit a détecter d’anomalies, que ce soit au titre des tarifs appliqués ou des
répartitions effectuées par « parts » (parts fédérales, nationale, redevances cynégétiques,
agence de l'eau...).

Les paiements en especes sont désormais acceptés.

Le fonctionnement de la régie doit étre sécurisé par une suppléance totalement effective,
et par le développement du contrble interne de la part de I'ordonnateur secondaire.

Si un organigramme fonctionnel a été mis en place, I'instauration, dans le cadre d’un plan
annuel de contrdles formalisés et de vérifications, y compris inopinées, par I'ordonnateur
secondaire est a réaliser.

Marseille, le 06/03/2026

Lauditeur Le superviseur

%ggm

Benoit SOULHOL
Clara BARILARI
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POINTS FORTS

POINTS DE FRAGILITE

PRESENTATION DE LA REGIE

Aspects juridiques

Les paiements des droits et redevances liés
aux validations du permis de chasser sont
encaissés conformément au cahier des
charges « guichet unique » publié pour la
saison 2025-2026

L'arrété institutif n'est pas a jour.

Recommandation n®1.1

Personnel affecté a l'unité

La régisseuse maitrise son domaine d‘activité.

Ne disposant pas de délégation au sein de la
FDC 13, son activité de régisseuse n'est pas
incompatible avec celle de cheffe-comptable
de cette fédération.

Le montant de l'indemnité de responsabilité
est correct.

Les proces-verbaux de remises de service du
30 juin 2020 et du 02 novembre 2021 ne
sont pas réguliers

Recommandation n°1.2

Les régisseuses suppléantes ne sont pas
totalement en mesure d'effectuer les
opérations de la régie.

Recommandation n°1.3

Documentation

La régisseuse dispose de la documentation
relative a la campagne annuelle de validation
des permis de chasser et a lapplication
CYNERGIE agréée par la DGFiP. Cette
application permet a la fois la gestion de
validation des permis de chasser et la tenue
de la comptabilité de la régie.
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POINTS FORTS POINTS DE FRAGILITE

Conditions matérielles — installation de la régie et sécurité

Les locaux de la FDC 13, ou est installée la
régie, recoivent fréquemment du public pris
en charge par un agent d'accueil. Ces locaux
sont sécurisés au moyen d'un dispositif
d‘alarme.

Une chambre forte, a l'usage exclusif de la
régie, est dotée d’'une porte blindée. Seule la
régisseuse, et ses suppléantes en son absence,
détiennent la clef.

Les archives de la régie y sont classées de
maniére satisfaisante.

2

Les niveaux d’'habilitations a l'application
CYNERGIE sont différenciés en fonction des
travaux a réaliser par les personnels de la FDC
13.

Des sauvegardes sont effectuées
quotidiennement.

Contrdle interne

Les balances mensuelles des comptes et les
états de rapprochement remis toutes les fins
de mois au directeur et au président ne sont
pas visées de maniere formalisée

Aucune action de contrdle par I'ordonnateur
secondaire ou par le directeur de |la

; Ayl - fédération par délégation n'est constatée.
A chaque arrété comptable la régisseuse

réalise des autocontrdles formalisés. Recommandations n°1.4

La saisie des nouveaux tarifs annuels est
réalisée dans le cadre d’'un contrble mutuel
« régisseuse- régisseuse suppléante ».
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FONCTIONNEMENT DE LA REGIE

Opérations comptables

Les balances comptables sont équilibrées et
les sens des soldes sont corrects.

La reprise de la balance d'entrée 2025 est
conforme a la balance de sortie de l'année
2024.

Liaisons avec la DRFiP

Les balances mensuelles et les états
complémentaires sont transmis dans les
délais réglementaires a la DRFiP.

La régisseuse ne transmet pas au comptable
assignataire le compte d'emploi des titres
dématérialisés.

Recommandation n°2

Gestion des disponibilités et valeurs

La régisseuse a réalisé les opérations
d'apurement des soldes anciens a la balance.

Les ajustements bancaires sont conformes
et sont réalisés de maniere tracée a chaque
arrété des comptes.

OPERATIONS DE RECETTES

Nature des recettes

La régisseuse effectue les reversements de
ses recettes a destination des organismes
bénéficiaires exclusivement par virements.

Il na pas été détecté d'anomalie ni dans les
demandes de validation des permis et des
tarifs associés, ni dans les répartitions
effectuées par « parts » (parts fédérale,
nationale, Etat ...).

L'arrété institutif de la régie ne mentionne pas
de maniére exhaustive 'ensemble des
recettes encaissées

Recommandation n®1.1
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Rythme de versement des recettes

La régisseuse ne respecte pas
systématiquement la périodicité
hebdomadaire minimum d’expédition de ses
recettes percues sous forme de chéques

Recommandation n°3

Recommandations

ACTEURS/ INDICATEURS/

N° ACTIONS A METTRE EN CEUVRE
CALENDRIER

1 — ASSURER LA SECURITE JURIDIQUE DE LA REGIE :

11 | > En mettant a jour |'arrété institutif
Régisseuse [
Ordonnateur
secondaire [ Arrété
modificatif
el . . Régisseurs sortant et
> En établissant des procés-verbaux de remise de

entrant / Ordonnateur
secondaire [ Procés-
verbaux [ A chaque
changement de
régisseur

1. | service achaque changement de régisseur ;

Régisseuse [
13 | * En finalisant la mise en place d'une Régisseuses
suppléance effective ; suppléantes [Tutorat /
Immeédiat
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RECOMMANDATIONS

ACTEURS/ INDICATEURS/

N° ACTIONS A METTRE EN CEUVRE
CALENDRIER
> En organisant le dispositif de contrdle interne Ordonnateur
par des opérations formalisées de contrble et de| secondaire/ Opérations
supervision ainsi que par des visas des balances et de contrdles

des vérifications tracées, y compris inopinées, a| formalisées/ Plan annuel
réaliser par I'ordonnateur secondaire dans le cadre| de contrles / Au fil de
d'un plan annuel de contréle ; l'eau

1-4

2 — AMELIORER LE FONCTIONNEMENT DE LA REGIE :

> En transmettant mensuellement au podle

« régies » de la DRFiP un compte d’emploi des titres FI{égisseL.Jse | Compte
2 dématérialisés ; d’emploi / Documents

mensuels /[ Immédiat

3 — SECURISER L'ENCAISSEMENT DES RECETTES :

3 Régisseuse /
Régisseuses
suppléantes [ Tutorat /
Immédiat

> En respectant le rythme hebdomadaire ou
bi-mensuel d’expédition des chéques pour
encaissement, selon les périodes respectivement
définies comme étant celles de haute saison (de juin
a octobre) ou de basse saison (de novembre a mai)

10
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Rapport

~y

Eléments de contexte

La régie aupres de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-du-Rhéne
(FDC 13) a fait I'objet précédemment de trois audits.

L'audit n° 2014-013-081 concluait a un avis défavorable sur le fonctionnement de la régie.
L'audit n® 2017-013-032 réalisé dans le cadre d'un suivi des recommandations formulées
lors de I'audit n°® 2014-013-081 conduisait a un avis assez favorable.

Enfin, I'audit n°2022-013-049 a conduit a prononcer un avis contrasté.

Les deux premiers audits ont été réalisés en présence du méme régisseur, M. Mathieu
ASSELIN. Ce dernier a cessé ses fonctions le 17 juillet 2018.

Depuis, trois régisseurs, dont I'actuelle régisseuse, se sont succédé, MM. Baptiste PERRIN et
Nicolas JOLY, Mme Christine GUIGON.

Au départ de M. ASSELIN, ont été constatés, a I'occasion du précédent audit, des soldes
non justifiés a la balance des comptes, que ce soit au titre de comptes de disponibilités
(plus précisément comptes « chéques a l'encaissement » et « mandat-cash ») que de
montants enregistrés en « opérations diverses » (plus précisément « chéques impayés »,
« excédents », « divers »).

La Division des opérations comptables de I'Etat (DOCE) de la Direction régionale des
Finances publiques (DRFiP) a, a plusieurs reprises, demandé aux régisseurs d'apurer ces
opérations anciennes.

Par ailleurs, la Cour des Comptes avait publié un rapport sur le fonctionnement de la
fédération des chasseurs 13 (rapport S2022-1870, délibéré du 07 octobre 2022).

La Cour des Comptes n’avait pas étendu son contrdle a la régie.

Toutefois, les constats de la Cour sur les importants dysfonctionnements de la FDC 13
concernaient également la régie, sachant que chaque régisseur est par ailleurs salarié de la
FDC 13, et que des personnels administratifs de la fédération participent au
fonctionnement de la régie en saisissant des validations de permis de chasser et les
paiements associés.

Ainsi, la Cour des Comptes indiquait en préambule de son rapport :

« Association soumise au régime de la loi de 1901, la fédération départementale des
chasseurs des Bouches-du-Rhéne [... ] évolue dans un contexte qui, depuis plus de dix
ans, est caractérisé par de graves tensions entre le conseil d'administration, les
membres du bureau, les salariés et des groupes de chasseurs.

Les condamnations pénales des principaux membres du bureau du conseil
d‘administration et les proces prud’homaux qui ont suivi, ont entrainé des
dysfonctionnements ayant conduit le tribunal judiciaire d’Aix-en-Provence a nommer

successivement deux administrateurs judiciaires a compter de 2078.
11
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Ces derniers tentent depuis, par un retour a une gestion raisonnée et réguliere, de
redonner a la fédération les moyens de réaliser ses missions, notamment de service
public. Mais la situation reste fragile avec le risque persistant dun retour aux
errements antérieurs. | ... |

Alors que la direction de la fédération était concentrée entre les mains d’'un nombre
réduit d’administrateurs, les pressions exercées a l'encontre des personnels qui avaient
témoigné [ dans le cadre de divers dysfonctionnements ] ont été croissantes jusqu‘a
l'arrét en congé pour maladie ou pour accidents du travail de 40 % a 50 % de l'effectif
(16 salariés entre 2015 et 2077). Cette situation a emporté des conséquences
Importantes sur le fonctionnement de la fédération, qu’il s’agisse de 'ambiance de
travail ou de I'accomplissement des missions de la fédération. »

Les constats de la Cour en matiere de ressources humaines expliquent pour partie les
démissions des régisseurs sur la période 2018-2021.

Premiére partie : Présentation de la régie

1.1 Généralités

Le transfert des compétences de validation des permis de chasser aux fédérations
départementales des chasseurs repose sur la mise en place d'une régie de recettes de
I'Etat aupreés de la fédération départementale ou interdépartementale des chasseurs, et
sur la suppression du timbre papier pour constater le recouvrement des redevances
cynégétiques, la validation du permis de chasser se réalisant au moyen d’un titre annuel
édité par un logiciel sécurisé.

Le reglement de l'ensemble des obligations (redevance, droit de timbre, cotisations,
assurance, abonnement ...) se réalise en un seul réglement a l'ordre du régisseur aupres
d'un « guichet unique » (GUN), c’est-a-dire la régie de recettes aupres de la fédération
départementale des chasseurs.

La note de service n°2025/04/1296 du bureau 2FCE-1B (Service de la Fonction Financiere et
Comptable de I'Etat) portant sur le « visa et validation du permis de chasser auprés des
régies d’'Etat « guichet unique », applicable & compter du 1* juillet 2025, précise les
modalités de fonctionnement des régies aupres des fédérations de chasseurs.

Cette note, qui est renouvelée chaque année, indique que « la validation du permis de
chasser est obligatoire chaque année cynégétique du 1 juillet N au 30 juin N+1 ».

Elle porte diffusion des nouveaux tarifs des redevances cynégétiques au titre de chaque
nouvelle campagne de chasse.

12
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Pour une campagne de chasse, les opérations de validation et de
recouvrement peuvent toutefois démarrer avant le ler juillet N mais avec une date de
validation effective courant a compter du ler juillet N (date officielle d'ouverture de la
campagne) .

En pratique, la majeure partie des recettes est encaissée entre les mois de juin et octobre
de chaque année.

1. 2 Enjeux et missions de la structure auditée

> Données juridigues

La régie de recettes aupres de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-
du-Rhéne a été instituée par arrété préfectoral du 7 février 2006 modifié par arrété du
22 janvier 2019 (suppression du fonds de caisse).

L'ordonnateur principal de la régie est le Préfet de la région Provence-Alpes-Cote d’Azur et
du département des Bouches-du-Rhone.

L'ordonnateur secondaire est le président de la fédération départementale des chasseurs
des Bouches-du-Rhéne.

Modifications attendues de l'arrété institutif :

Article 4 :
« Le régisseur pourra, en accord avec le comptable assignataire verser ses recettes a /la
caisse du comptable du Trésor le plus proche de /a résidence de /a régie ».

Cette disposition n‘est plus d’actualité et doit étre supprimée, les versements aux caisses
des comptables de proximité de la DGFIP n’étant plus possibles. Les versements en
numeéraire se font auprés de guichets de la poste en vertu d’'un marché national, et les
chéques sont remis au centre des traitements des chéques de Rennes (STC de Rennes).

Article 5:

« Le régisseur est assujetti a une adhésion a une association de cautionnement mutuel
agréé par le Ministere de [économie des finances et de [industrie. Il percevra
annuvellement une indemnité de responsabilité proportionnelle aux sommes encaissées et
suivant les baremes en vigueur ».

La premiére partie de l'article relative a I'adhésion a une association de cautionnement
mutuel est devenue obsoléte depuis I'entrée en vigueur de la réforme de la responsabilité
des gestionnaires publics le 01/01/2023 et la fin de l'obligation du cautionnement
subséquente, et est donc a supprimer.

Recommandation n°1.1 : modifier I'arrété institutif de la régie pour le rendre conforme a
I'activité de la régie et aux évolutions législatives et réglementaires intervenues depuis sa
publication.

D’autres modifications de I'arrété institutif, ayant trait a la nature des recettes encaissées
13
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par la régie, sont attendues et sont développées au § 3.1-Nature des recettes.

» Données financiéres

Le montant maximum autorisé de I'encaisse a été fixé a 3 000 euros par arrété préfectoral du
7 février 2006.

L'arrété du 7 février 2006 instituait un fonds de caisse de 200 euros.
Par arrété préfectoral du 22 janvier 2019, qui ne visait que cette seule disposition, le fonds de
caisse a été supprimé et restitué a la DRFiP.

La régie n‘acceptait plus d’encaissements en espéces au moment du précédent audit (n°2022-
013-049), ce qui avait fait I'objet d'une recommandation : « Recommandation n° 1-4 : accepter
les paiements en espéeces et redemander a la DRFIP la mise a disposition d’vn fonds de caisse
en tant que de besoin » .

Cependant, la régie a, depuis, a nouveau accepté les paiements en especes.

En effet, si le compte « caisse » a la balance comptable demeure nul, puisque le fonds de
caisse a été supprimé par l|'arrété préfectoral du 22 janvier 2019, la derniére balance des
comptes disponible a I'ouverture de l'audit, au 04/11/2025, fait état quant a elle d'un solde
débiteur du compte « espéeces a I'encaissement », témoignant de paiements en numéraire.

La régisseuse confirme que les chasseurs peuvent désormais régler leur permis de chasse en

especes, a condition de présenter I'appoint pour le réeglement, ce qui permet de s’abstenir de
la gestion d’un fond de caisse.

1.3 Personnel affecté a l'unité

- Nomination de la régisseuse et de ses prédécesseurs

Depuis 2018 trois régisseurs se sont succédé selon les modalités ci-dessous. Il est rappelé
que chaque régisseur est par ailleurs chef comptable de |la fédération des chasseurs.

Nom du régisseur Période
Mathieu ASSELIN 02 mars 2012 -17 juillet 2018
Baptiste PERRIN 17 juillet 2018 —13 mars 2020
Nicolas JOLY 27 juin 2020 — 02 novembre 2021
Christine GUIGON 02 novembre 2021 -en cours

Mme Christine GUIGON est actuellement en charge de la régie aupres de la FDC 13, a la
suite de sa nomination en date du 09 novembre 2021.

La remise de service entre MM. Mathieu ASSELIN et Baptiste PERRIN a été formalisée par
un procés-verbal du 27 juillet 2018. Ce proces-verbal mentionne qu’il a été établi sans la
présence de M. ASSELIN, qui n"avait pu étre contacté. L'actuelle régisseuse ne
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détenant pas ce proces-verbal, le précédent auditeur lui en avait remis une copie.

Par arrété préfectoral du 13 mars 2020, il a été mis fin aux fonctions de M. PERRIN qui a été
remplacé par M. Nicolas JOLY hommé par arrété préfectoral du 27 juin 2020.

Mme GUIGON ne disposant pas de cet arrété, le précédent auditeur lui en a transmis une
copie.

Mme GUIGON avait fourni lors du précédent audit un projet de procés-verbal de remise
de service daté du 30 juin 2020 qui n‘était signé d’aucune des parties (régisseurs entrant et
sortant, administrateur provisoire de la FDC 13, comptable assignataire).

En conséquence, il doit étre considéré qu’aucune remise de service n’a été effectuée lors
de ce changement de régisseur.

A la suite de la cessation de fonction de M. JOLY le 2 novembre 2021 et de son
remplacement par Mme Christine GUIGON, M. JOLY a établi un proces-verbal de remise de
service qui n'est signé que par lui. Il en résulte que ce procés-verbal n‘a pas de valeur
juridique et n‘est donc pas opposable.

Il est rappelé que chaque changement de régisseur doit obligatoirement donner lieu a la
rédaction d‘un procés-verbal de remise de service qui doit faire apparaitre la situation des
écritures de la régie.

Chaque proces-verbal doit étre établi et signé en présence du chef de service, en cinq
exemplaires pour remise aux régisseurs sortant et entrant, au chef de service et au
comptable assignataire. Par ailleurs, un exemplaire du procés-verbal sera conservé dans le
dossier juridique de la régie.

Recommandation n°1.2 : Etablir, obligatoirement, 3 chaque changement de régisseur un
proces-verbal de remise de service qui sera signé du chef de service et des régisseurs
sortant et entrant. Un exemplaire du procés-verbal sera adressé au comptable assignataire
et un autre sera classé dans le dossier juridique de la régie.

Mme GUIGON est également cheffe comptable de la fédération départementale des

chasseurs 13. Elle ne dispose cependant pas de délégation a ce titre. Il n'y a donc pas
d’'incompatibilité entre sa fonction de régisseuse et celle de cheffe-comptable de la FDC
13.

Mme GUIGON a été formée a la tenue de la régie par son prédécesseur dans le cadre d'un
tutorat.

Mme Sonia GENEVET a été nommeée régisseuse suppléante par arrété du 09 novembre
2021 et a cessé ses fonctions a compter du 18 juillet 2024.

Madame RUBIOLO a été nommée régisseuse suppléante par arrété du 31 janvier 2024, et a
cessé ses fonctions a compter du 24 novembre 2025.

Monsieur LOMBARDOT a été nommeé régisseur suppléant par arrété du 31 janvier 2024, a
démissionné et a mis fin a ses fonctions le 13 ao0t 2025.

Mme Isabelle LEBARON a été nommée régisseuse suppléante par arrété du 14 ao0t 2025.

Mme Séverine LIGEON a été nommeée régisseuse suppléante par arrété du 14 ao0t 2025.
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A la date de l'audit, cette suppléance n’est pas totalement effective car Mmes LEBARON et
LIGEON sont en cours de formation par Mme Guigon pour la réalisation des arrétés
mensuels.

Ainsi, si elles ont réalisé pour la premiere fois les arrétés mensuels des mois d’octobre et
novembre 2025 sous les instructions et la supervision de la régisseuse, les arrétés en
question ont pour autant été signés par cette derniere.

Elles seront en mesure de les réaliser de maniére autonome a compter de I'année 2026.

Cette situation constitue une faiblesse dans le fonctionnement de la régie, la continuité du
service n'étant pas a ce jour garantie.

Recommandation n°1.3 : Mettre en place une suppléance effective en finalisant la
formation des régisseuses suppléantes a la tenue de la régie.

Plusieurs personnels contractuelles embauchées lors de la période de renouvellement des
permis de chasser, interviennent dans le fonctionnement de la régie (ouverture du courrier,
saisie des demandes de validation des permis de chasser, enregistrement des
paiements ...).

La régisseuse a fourni une attestation pour la saison 2025-2026 par laquelle elle nomme
mandataire les régisseurs suppléants ainsi que les personnels contractuels.

Ce document est signé des mandataires et précise leurs fonctions respectives.

- Lindemnité de responsabilité

L'arrété du 28 mai 1993 modifié prévoit une indemnité de responsabilité de 690 euros lorsque
les recettes moyennes mensuelles encaissées sont comprises entre 150 001 et 300 000 euros.
Le montant des recettes a la balance 2024 s’éléve a 3 032 904,44 euros soit une moyenne de
252 742,04 euros.

En conséquence, l'indemnité de responsabilité allouée a la régisseuse est conforme aux
dispositions précitées.

1.4 Documentation

L'acte institutif de la régie du 7 février 2006 modifié et |'arrété de nomination de la
régisseuse sont conserveés au sein de la régie.

La régisseuse dispose d’'un « cahier des charges » qui est validé par le ministere en charge
de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle, énergétique et numérique,
et transmis chaque année par la fédération nationale des chasseurs. Ce cahier des charges
reprend les dispositions de la note de service DGFiP publiée annuellement relative au « visa
et validation du permis de chasser auprés des régies d’Etat « guichet unique »»'.

En matieére de délai de conservation des pieces justificatives de l'activité de la régie, il est

" Au jour de I'audit, la note de service et le cahier des charges applicables sont référencés respectivement

2025/04/1296 et 10 juin 2025.
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rappelé que le régisseur de I'Etat en sa qualité de teneur de comptes doit conserver les
documents comptables et comptes d’emploi. Le délai de conservation expire apres la
prescription extinctive de la responsabilité du comptable public assignataire, soit cing ans
apres le 31 décembre de I'année de production du compte de gestion du comptable.

En conséquence, les documents comptables du régisseur doivent étre conservés pendant
une période maximum de six ans.

Il est rappelé que la destruction de documents doit étre formalisée dans un proces-verbal
signé par la régisseuse et un représentant de I'ordonnateur secondaire.

1.5 Conditions matérielles - installation de la régie et sécurité

1.51 Organisation générale

La régie est installée au siege de la fédération départementale des chasseurs des Bouches-
du-Rhéne au 950, chemin de Maliverny 13540 PUYRICARD.

Les locaux de la FDC 13, qui dispose d’un service d’accueil, sont ouverts au public de 9 h a
12hetde14ha17 h.

Les locaux sont placés sous alarme quand ils ne sont pas occupés.
En saison de délivrance des permis de chasse, les tarifs sont affichés par défilement sur
I’écran vidéo placé au-dessus de la banque d’accueil. En dehors de la saison de délivrance

des permis de chasse, les tarifs sont présents sur les bons de validation mis a la disposition
des usagers sur la banque d’accueil.

1.5.2 Sécurité des valeurs

La régisseuse dispose, dans une armoire sans serrure de son bureau, celui-ci fermant a clé,
d’un coffre-fort a clé, non-scellé.

La régie dispose d'une salle d’archives sécurisée par une porte blindée et des barreaux
installés sur I'unique fenétre de la salle. Une caisse métallique destinée a l'encaissement
des espéces et fermant a clef y est rangée en dehors des heures d’ouverture au public.

La clef de la salle d’archives est conservée par la régisseuse et confiée aux régisseuses
suppléantes lorsqu’elle est en congés.

Dans l'arrété préfectoral du 22 janvier 2019 supprimant le fonds de caisse de 200 euros
alloué a la régie, il est précisé dans I'exposé des motifs « Vu la demande par le directeur de
la FDC 13 de suppression du fonds de caisse prévu a l'article 6 du décret 07 février 2006
instituant la régie de la FDC 13 du 22 novembre 2018 ... le fonds de caisse est supprimé ».

Le précédent audit avait recommandé d‘accepter les paiements en espéces
(recommandation n° 1-4).

17



MDRA DRFiP PACA/13 Audit de la régie de recettes de la Fédération Départementale des Chasseurs des Bouches-du-Rhéne

L'application de cette recommandation a été constatée, des paiements en espéce ayant
été encaissés, puis reversés aupres d'un guichet de la Banque Postale, avant I'engagement
du présent audit.

La régisseuse a indiqué que les chéques en instance de traitement sont conservés dans la
chambre forte le soir.

L'ensemble des archives de la régie est conservé dans la piéce sécurisée.

1.5.3 Organisation informatique

La régie utilisait I'application RETRIEVER jusqu’a la saison cynégétique 2023-2024 pour la
gestion du « guichet unique ».

Depuis la saison cynégétique 2024-2025, c’est le logiciel CYNERGIE qui est utilisé.

La régisseuse a été formée en ligne au maniement du logiciel.

Les opérateurs de saisie sont formés aux taches qui leur incombent par tutoriel.

Les régisseuses suppléantes ont été formées également pour les opérations de saisie, et, a
fin 2025, sont en cours de formation sur les taches incombant a la régisseuse (confer § 1-3-
Personnel affecté a l'unité).

Un support logiciel et technique est en place, au moyen d’une ligne téléphonique dédiée
(hotline).

La régisseuse est la seule a avoir les droits administrateurs sur le logiciel.

A ce titre, elle créée et supprime les profils des régisseurs suppléantes et des opérateurs de
saisie adjoints et attribue leurs droits applicatifs.

A ce titre également, elle procede, en prévision du début de saison, a la saisie des tarifs
applicables pour la Fédération Départementale des chasseurs des Bouches-du-Rhéne.

Les tarifs de la Fédération Nationale des Chasseurs sont déja pré-saisis dans le logiciel au
niveau central et ne sont pas modifiables au niveau départemental.

Chaque régisseur se logue avec son identifiant au logiciel CYNERGIE, ce qui assure la
tracabilité des opérations.

Par ailleurs, I'application interdit la modification des écritures, permettant de garantir le
respect du principe d’intangibilité des écritures comptables validées.

L'application offre une plateforme de test permettant de simuler I'implémentation des
tarifs annuels avant validation définitive au commencement de la saison cynégétique, et
permettant également d’entrainer les personnels en formation (dont les CDD).

Elle donne la possibilité de procéder a :

- des éditions destinées a la gestion de la fédération des chasseurs (liste des chasseurs par
identifiant, par nom ...);

- le reglement en un seul versement de I'ensemble des obligations financiéres (redevance,
droit de timbre, cotisations, assurance, abonnement...) ;

- la production des états a transmettre mensuellement a la DRFiP (balance comptable,
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compte d’emploi des titres annuels ...).

Dans ce cadre, I'incrémentation d’un numéro de série par le logiciel permet une tragabilité
entre le bon de commande du chasseur, I'édition du titre de validation comprenant le
numéro de série et I'identifiant du demandeur. Les états comptables reprennent le numéro
de série, I'identifiant du chasseur et le détail de la validation délivrée.

Des sauvegardes informatiques sont réalisées quotidiennement au niveau de la FNC.

1.6 Controle interne

Lors des précédents audits, il était recommandé le développement du contrdle interne par
la mise en place d'un organigramme fonctionnel et l'instauration de contrbles par la
hiérarchie du régisseur.

1.61 L'organigramme fonctionnel

Un tableau de « répartition des taches de la régie des recettes de la FDC 13 » a été établi,
cartographiant, pour chaque personnel de la régie, son identité, sa fonction, son profil
utilisateur du logiciel CYNERGIE, |a personne en charge du contréle de supervision, et les
taches principales dévolues.

Le tableau est complété de deux organigrammes fonctionnels schématisant les circuits des
taches exécutées par chaque fonction (régisseur, contrbleur, opérateur de saisie), I'un en
saison de délivrance des permis de chasse, I'autre hors saison, c’est-a-dire apres I'ouverture
de la chasse a la mi-septembre.

En cours d’audit, 'organigramme fonctionnel a été mis a jour afin de prendre en compte
les changements de personnels intervenus depuis sa constitution initiale.

1.6.2 Le controle interne

Le BOFIP-GCP-24-0010 du 03/04/2024 indique que « le contrdle de la gestion des régisseurs
peut étre effectué par I'ordonnateur, le comptable public assignataire ou
son représentant [..]. Conformément au dispositif de contréle interne qu’il a établi, le
contrdle sur place effectué par I'ordonnateur doit s’exercer selon les périodicités et
modalités déterminées dans le plan de contréle sur place qu'il a formalisé afin de s’assurer
du bon fonctionnement des régies ».

La régisseuse réalise des autocontrdles régulierement tracés.

Ainsi, lorsque 50 chéques associés a des saisies de validation de permis de chasser sont
saisis, une « cloture » est réalisée, faisant I'objet d'un double contréle : les cheques sont
remis a la régisseuse suppléante par les opérateurs de saisie (permanents ou saisonniers).
Un premier contréle de forme des chéques regus (signature, date, identité du signataire,
montant, ordre) et de cohérence par rapport au bulletin de validation est fait par les
régisseuses suppléantes, puis un second contrdle est réalisé par la régisseuse titulaire.
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La balance mensuelle des comptes et les états de rapprochement sont remis toutes les fins
de mois au directeur et au président (en copie du mail a la DRFIP). Toutefois, leurs visas ne
sont pas formalisés et aucune autre action de contrble n’est constatée.

Recommandations n®14 : Faire réaliser par 'ordonnateur secondaire ou par délégation de ce dernier
des opérations de controles des opérations comptables en :
-visant de maniére formalisée les balances comptables ;

- instituant, dans le cadre d'un plan annuel de controles, des vérifications inopinées et formalisées de
la régie.

2éme partie : Fonctionnement de la régie

) V4

211 Tenue de la comptabilité

La comptabilité est tenue au moyen de 'application RETRIEVER jusqu’au 30/06/2024 et au
moyen de |'application CYNERGIE depuis le 01/07/2024.

L'application est fermée et le site en ligne du guichet unique est indisponible pour les
chasseurs chaque année pour la période du 31 mars au 31 mai, en attendant l'intégration
des nouveaux tarifs de validation des permis de chasser.

L'application et le site en ligne du guichet unique sont rouverts le 1° juin, date d’ouverture
de la validation des permis de chasser.

Une balance comptable a été produite a la date du 4 novembre 2025.

Les masses et les soldes en crédit et en débit sont équilibrés.

La reprise de la balance d’entrée au 01/01/2025 est conforme a la balance de sortie au
31/12/2024 , de méme que la balance d’entrée au 01/07/2025 est conforme a la balance de
sortie au 30/06/2025.

La saisie des écritures est effectuée au fil de I'eau.

Plus précisément, les paiements en ligne et les virements sont comptabilisés au jour de leur
constatation sur le compte bancaire DFT.

Les paiements par chéque sont comptabilisés au compte « cheques a I'encaissement » le jour
ou ils sont adressés pour traitement au service de traitement de la DGFiP (STC de Rennes).

Le livresjournal comme I'état de rapprochement bancaire sont édités a chaque fin de mois
concomitamment a |'’édition de la balance des comptes et des bordereaux de virements.
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Les éventuelles erreurs de saisie ne donnent pas lieu a un enregistrement dans un « journal de
rectifications » car toute saisie erronée d’'une demande de validation des permis de chasser
est automatiquement et immédiatement bloquée par 'application et nécessite une nouvelle
saisie correcte.

Les arrétés comptables valant validation des écritures sont réalisés mensuellement a I'édition
de la balance.

L'arrété de fin d'année comme la reprise de la balance d’entrée sont effectués dans des délais
satisfaisants.

21.2 Soldes des comptes de disponibilités et des comptes
« opérations diverses »

A l'ouverture de I'audit, le 04/11/2025, les soldes a la balance a apurer concernent :

- en matiere de disponibilités, les comptes « chéques a I'encaissement » (23 152,15 euros en
débit), « espéces a I'encaissement » (611,71 euros en débit), « virements a I'encaissement »
(497,60 euros en débit) et « cartes bleues a I'encaissement » (75 558,41 euros en débit) ;

- en matiere « d'opérations diverses », 'ensemble des comptes a des soldes nuls.

Ainsi, sur cette balance il est constaté les soldes suivants (en euros) :

Solde du compte : Débit Crédit
Cheques a 2315215 0
I'encaissement :
Espéces a 611,71 0
I'encaissement :
, V|re.ments a 49760 0
I'encaissement :
Cartes bleues a 75 558,41 0

I'encaissement :

2.2 Relations avec la comptable assignataire

La balance générale des comptes et les états complémentaires sont produits dans les
délais au pdle « régies » de la DRFiP suivant une périodicité mensuelle conformément aux

dispositions du BOFIP-GCP-24-0010.
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Par courriel du 11/08/2025, le Service Dépoéts et services financiers de le Division des
opérations Comptables de I'Etat de la DRFIP des Bouches-du-Rhéne a demandé 3 la régie
si les recommandations n°1-2 (Réaliser des versements hebdomadaires des recettes), n° 1-3
(transmettre mensuellement au pdle régies de la DRFiP un compte d’emploi des titres
dématérialisés) et n° 1-4 (accepter les paiements en espéces et redemander a la DRFiP Ia
mise a disposition d‘un fonds de caisse en tant que de besoin) ont été mises en ceuvre
dans le prolongement du précédent audit.

La régisseuse a apporté les réponses suivantes par courriel du 25/08/2025 :

« Recommandation n° 1-2 : (...) Cette mesure est appliguée. A cet effet, vous trouverez ci-
Joint un tableau récapitulatif de tous les envois qui ont été fait a ce jour. »

Le tableau fourni récapitule les envois de chéques au STC de Rennes (centre de traitement
des cheques), entre le 6 juin 2025 et le 25 ao0t 2025.

Sauf entre le 11 et le 21/08/2025 (délai de 10 jours), tous les envois ont été effectués sur un
rythme hebdomadaire ou inférieur.

Recommandation n° 1-3 : (...) Comme indiqué dans le cahier des charges, depuis cette
saison, le compte d'Emploi des Titres ne fait plus partie des documents demandés par
Bercy (le document étant devenu obsolete).

Toutefois, la note de service de la DGFIP n°2025/04/1296 visa et validation du permis de
chasser aupres des régies d'état « guichet unique » (Bureau 2FCE-1B) stipule que, pour
permettre la mise en place d'un « guichet unique », la fédération départementale fait
I'acquisition du logiciel sécurisé « Guichet unique », développé par la Fédération nationale
des chasseurs. Le logiciel permet |I'impression des documents sécurisés (titre annuel de
validation du permis de chasser), la tenue de la comptabilité de la régie, I'édition des états
de contrdle et |la préparation de la répartition des fonds.

Conformément au cahier des charges, l'outil « guichet unique » fournit des éditions
destinées aux besoins de gestion des fédérations (listes des chasseurs par identifiant, par
nom, etc.), des états destinés au suivi de la régie a transmettre a la DR/DDFiP chaque mois
(balance en deniers, compte d’emploi des titres annuels, etc.) et d’autres états de nature
statistique.

Ainsi, la transmission mensuelle au péle régies de la DRFiP d'un compte d’emploi des titres
dématérialisés est possible au moyen de l'outil « guichet unique ».

Recommandation n°2 : transmettre mensuellement au péle régies de la Division des
opérations Comptables de I'Etat de la DRFIP des Bouches-du-Rhone un compte d’emploi des
titres dématérialisés.

Recommandation n° 7-4 : (...) Nous acceptons les réeglements en especes. A ce jour,
aucun chasseur n'a souhaité payer en especes. »

Il est constaté que, depuis I'ouverture de cette faculté, des paiements en espéces ont été
effectués (confer § 1-2 et 1-5-2)
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2.3 Gestion des disponibilités

Le carnet des disponibilités et I'état de rapprochement bancaire sont édités
mensuellement.

2.3.1 Caisse
La caisse, en I'absence de fond de caisse, est vide a l'ouverture de 'audit.

L'ensemble des espéces encaissées a la date de l'ouverture de l'audit, soit 611,71€, a été
déposé a la Banque Postale le 17 octobre 2025.

2.3.2 Cheques en instance d’encaissement

Au 04 novembre 2025, 11 cheques, endossés et dont l'ordre est servi, sont détenus a la
régie, tous datés du 19 au 30 octobre, sauf un daté du 10 juin 2025. L'explication donnée
par la régisseuse est qu'il s'agirait peut-étre d’'une erreur de date portée sur le cheque par
le chasseur, ou bien qu'il s’agit d’'un chéque non signé et retourné au chasseur, avant qu'il
soit de nouveau adressé a la régie.

2.3.4 Compte de dépot de fonds au Trésor

Lors du précédent audit, I'état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022
conduisait a constater un écart de 2 385,80 euros entre le solde du compte « dépbts de
fonds au Trésor » de 16 695, 84 euros et le solde créditeur du relevé DFT de 19 081, 64
euros.

L'audit avait conduit a recommander [|'ajustement dans les meilleurs délais des
rapprochements bancaires mensuels.

La régisseuse a réalisé les opérations d’apurement des soldes anciens a la balance, et

I'examen des relevés bancaires postérieurs montre que les ajustements bancaires sont
conformes et sont réalisés de maniere tracée a chaque arrété des comptes.

2.3.5 Tenue du chéquier

La régie ne dispose pas de chéquier.
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3eéme partie : Opérations de recettes

31 Nature des recettes

L'article 1 de l'arrété instituant la régie le 7 février 2006 prévoit qu'elle est créée pour
I'encaissement des redevances prévues a larticle R423-14 ET L423-21-1 du code de
I'environnement.

Les validations de permis de chasser mentionnent, a c6té des montants de la cotisation,
de la redevance, du droit de timbre, de la part forfaitaire FNC, des frais de dossier et de
I'assurance, le montant de I'abonnement a la revue trimestrielle de la FDC 13, chiffré a O€.

L'abonnement a la revue, pour l'instant offert aux chasseurs, pourrait devenir payant lors
d’une prochaine saison cynégétique.

L'arrété institutif ne prévoyant pas I'encaissement de telles recettes, il devra étre modifié
afin d’étre concordant avec les activités réelles de la régie.

Recommandation n°1.1 : modifier I'arrété institutif de la régie pour le rendre conforme a
I'activité de la régie et aux évolutions législatives et réglementaires intervenues depuis sa
publication.

3.2 Montant des recettes

Les recettes de la régie proviennent de la validation annuelle des permis de chasser dont
les tarifs sont fixés chaque année. Un tarif réduit est prévu pour les nouveaux chasseurs.

Cette validation est la contrepartie d'un paiement unique par le chasseur qui lui permet
de s'acquitter de I'ensemble de ses obligations (redevance, cotisations, assurance).

Plus précisément, par ce paiement, le chasseur regle ses redevances cynégétiques, sa
cotisation fédérale, sa cotisation nationale, des droits de timbre et, le cas échéant, une
assurance « responsabilité civile », cette derniére étant facultative.

Recettes saison 2024-2025

Cheques 115910561 38,36 %
Mandat cash 0,00 -
Virement 324172 011 %
Carte bancaire 0,00 -
Paiement en ligne 1858 792,45 61,53 %
(e-validation)
Total 302113918 100,00 %
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A l'examen d’un échantillon de 12 demandes de validation de permis de chasser sous
format papier, remplies et signées par les chasseurs, et d’encaissements réalisés qui ont été
mises en regard des tableaux « tarifs 2024-2025 » et « tarifs 2025-2026 », il n‘a pas été
constaté d’erreur sur les tarifs appliqués.

De méme, sur cet échantillon, la ventilation par bénéficiaires (fédérations nationale et

départementale 13 et autres départements, agence de l'eau, parts reversées par |'Etat,
assurance) est correcte.

3.3 Rythme de versement des recettes

L'article trois de l'acte institutif du 07 février 2006 indique que «/a régie dépose au
minimum toutes les semaines, sur le compte de dépdts de fonds a /a trésorerie générale au
nom de la régie les recettes percues ».

-Concernant les recettes payées par chéques, ont été effectués 34 envois de chéques a
I'encaissement au centre de traitement de Rennes (STC Rennes) entre le 06/06/2025 et le
12/12/2025, espacés au plus de 15 jours. Le délai entre deux expéditions est supérieur a 7
jours a 8 reprises.

Ces délais supérieurs a une semaine se produisent pour 7 d’entre eux aprés la date
d’ouverture de la chasse (lors de la seconde quinzaine de septembre), lorsque I'afflux de
paiements relatifs aux permis diminue, et avec eux le nombre de cheques a verser sur le
compte DFT.

La régisseuse espace alors les expéditions afin de limiter les frais d'affranchissement.

Recommandation n°3 : Réaliser les expéditions des chéques au centre de traitement de Rennes
(STC Rennes) en respectant le rythme hebdomadaire ou bimensuel d'expédition des chéques pour
encaissement, selon les périodes respectivement définies comme étant celles de haute saison (de
juin a octobre) ou de basse saison (de novembre a mai).

-Concernant les paiements en ligne (carte bancaire), ils sont encaissés directement sur le
compte DFT ouvert auprés de la Direction Régionale des Finances Publiques
de Provence-Alpes-Cote-d’Azur et du département des Bouches-du-Rhéne.

L'absence d’‘encaissements de paiements en ligne au mois de mai s'explique par
I'indisponibilité nationale de I'application Cynergie pour les chasseurs, dans I'attente de
I'intégration des tarifs de la nouvelle campagne, les validations des permis de chasser
devenant possibles a compter du 1 juin.
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_1.0bjectifs de la mission

L'objectif de la mEesion dawdit estd'amalyser la conception et la pertinence de Porganisation de la
régie, &t de donner une assurance raisonnable du bon fonctionnement de la sge aw regad de la
régularité et de la sécurité desopérations, et de la gealité du contrdle imteme comptable.

_2, Cadre juridique

L'audit est réaleé en application dv décmet o 2019796 duv 36 juillet 2019 modifié par décret
ne 2023-1605 du 27 décembre 2022 relatf avx régies de eoettes et d'avances des organismes
publics, qui abroge le décret n*B2-681 du 20juillet 1902

_3. Description de la régie avditée

La egie d'Etatde mecettes de la Fédération Cépartementale des Chasews des Bosches-du-khine
estimpantée surla Commune d'Aix-en-Provence, S50 Cham. de Maliverny, 12540 Alx-en-Frovence.

_4, Périmétre de la mission
L'auwdit est fondé sur b revue des points les plus révélateurs de fonctionnement de la régie apdige.
Ihzn:nncerrentlupmnlsn-demr

Owganisation et dosser administatif

Opérations de recethes) ;

Opérations de dépenses|;

Comptabilité ;

Contrileinterme.

Ces points de controk, airei que les tests affémnts, sont fondés sur les risques majeus awgquels b
régie est susceptible d'étre confrontée. Ces déments dinvestigatiors sont documeniés dans le
dossierd'awdit

Il est, &n outre, poesible de diagnostiquer des points ov procédures ne figerant pas acellement
dans la cartographie, sous résene|

de la constitwtion d'wre documentation par Faeditewr sur les points compEmentaires 3
aupditer et d'une grilk de contrdle appropriée sur b modale des fiches de tesk figurant
dans le support d'awdil ;

d'vre mutualization de la méthode de contrdle et de la grille afin d'enrichir le support
drawdit. Ces &léments seront transmis a la MEA (BALF) qui se charger de kEur intégration
lors des mises 3 jour.

L'auditeur devra 5" atiacher 3
sassurer de la maitrise et de b qualité de fonctionnement de la rége auditée
conformément awxdispositions légale et réglementaies ;
fomuler des recommandations.

_5. Approche méthodologique retenue

L'auditewr évaluem ke fonctonrement de la ige en se fondant
= surPamalyse des données disponibles et celles fournies par b rége|;

sur des questionnaires et des entretiens awec les acteurs de la rége wr les modaies
d'organeation, les outils, les difficultés renon tres

sur des tests sur échantillons : Favditewr dispose de L-I:H.IIZE latitede pour lewr constitution.

Fil
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Les points de contrble suvants ssront examings {cooher Bs poimts eienes

Points de controle de Fawdit de strecture
1. Organisation et dossieradministratit des regies
1.1, Sérité juridique de la régie =
12. Qualité de la documentation, de Farchivage, de B securité physique et
infor matique
1.2. Pertinence de Forganisation de la régie et relation avec e comptable
7. Opérations de recettes
2.1. Régularité des encaissements
Z.1.1.Controle de Fhabilitation de B persome qui encaisse les fond
2.1.2. Contrd e de la rature des recettes encabsées

T

T

T

T

T

2.1.3. Contro e des @rifs
2.1.4. Contro k des pe s justificatives
2.1.5. Contro E des modalités de conservation des pieces jusbficatives
2.1.6. Contrd e des modes de réglement des recettes
2.2 Controle physique des casses, fonds et valeurs
2.3 Controle des transmissions des opérations et documents au comptable
2.4. Controle des délais d'encaissement des iements
2.E. Suivi des encaissements et enregistrement des opérations
3. Opérations de dépenses
3.1. Régularité du montant e Favance
3.2. Controle de Fhabilitation de b personne qui effectue les paiements

2.3, bamen des contriles de payeur et de caissir réalisés par le régisseurn
avant le piement des dépenses

3.3.1. Controles de conformite ges depenses avec ['acte consHtutit et les
pices de déperses, &t de qualité de Pordonnatewr

3.3 7. kapprochement entre coordonrées bancaires des bénéficiaires des|
paiements les bordereawy de virements

3.2.3, Contrdledu respect du plafond dedépense autorisé
334, Controle de labsnce davance de déperse réalsée sur fonds
propres

3.3.5. Contrile de transmEsion des pieces gle de dépenses au
comptable posr Emhuurmmmtq:rum Fordonnatewr

3.3 6. Con trdle du respect des délas de paiement

T

T

T

T

T

T

T

T

3.3 7. Controle de la recorstitution de Favanoe

3.3 6. Controledes moyens de paiementutilises
3.4. Controle de b caisse
3.4.1. Fespect du sewil de 300E pour les paisments &n numéraire
3.4.2. Controk Oe concordance entre B solde debiteur du compte

AT O A g g agm
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«CaisE « de la balance et le monant de caise constaté, contrdle
journaler de b caisze et régularté des contrdles de supervision
Dostenon
3.4.3 Contrdle des provisions awvant reglement par numéraire et du solde
créditewr du compte

3.E. Contrile des chégques
3.5.1. Contrile de b corecte tenuve du chéquier, de b ruméroiation dés
réception et duw suki surun compie d'emplol
3.E.2 Contrdle de concordance entre le stock physique des chéquiers et
le stock reporté surle compte d'emploi
3.E.3. Contrdle de |a saise des chegues sur kB fichier « suvi des débits
attendus = surle compte DET

3.£.4. Controle de transmission av service DET de la DRFF de la situation
des cheques prescrits non-débités

3.EE Contrdle des provisions avant réglement par chéeque et du solde
créditeur du compte d'emploi

aﬂ.mntdedesnnuhitidemmﬁmdﬁpiuﬁjﬁimﬁﬁetl
valeurs

361 Controle de conformité & la réglementation de Farchivage deg
=

3.6.2. Contrile de conservation des moyers de paement dans un endroit

seouricd

363 Contrdle de consenation des pstificatifs des viremens ef
coordonnées bancares des tes
4. Comptabilits
4. Conformité juridique de Porganisation et de la sabie des opérations v
comptables
4.1.1. Contré e de la tenue quotidienne des registres obligatoires et, lecas
échéant, facultatie

4.1.% Contrdle de Porganisation de la saisie des &critures
4.1.3 Contrdle des iegles de saisie des registes
414 Contrdle de Porganisation des armétés comptables

A1 Al A A A A A A A|A] A

T

T

T

T

4.2. Qualité de la.co mptabilits 7
4.271. Contrile de rapprochement et d'ajusiement entre k& live-jourmal, =
lesrelevis DFT et les autres regitres
4.2.2. Controle de rapprochement et d'ajusiement entre les mtu'ﬁ =
ﬂsﬁdamluregsuﬁlupémt'lmuﬁmm BEEE
décomptes
473, Contrdle de rapprochement ente le décompte de la caise et b =
livrejourmal

T

4.7 4. Contrdle de rapprochement entre les quittances de dépSt de fonds
remie par le comptable asggnatire etle livre-journal

4.2.E. Controle de I‘écp.lﬁ:rede la lance et des reprises de balance de
sortie

476 Contrdle de rapprochement et dajustement des masses des
différents comptes

4.2 7. Controlede Mutilisation du compte « Cperations diverses »

T

T

T

46
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426 Controle et analyse du sens des comptes "
4.2 8 Contrd e de Pévolution du monant des opérations de régie =
4.2.10 Controle de M'evolrtion du rombre de rejets & gepenses 3
4.3, Application, le cas échéant des recommandations et phns d'actions =
dlaborés & la suite des précédents audits
E. Contridle interme
E.1. Existence et qualité d'un dispositit de maitrise des risques au sein de la 7
régie et des services ordonnateurs
£.1.1. Contrile de Pexistence d‘mdkpm"rl:i?de makrise des risques adapte aux F
enjeuxet @ Porganisation de b rége
£.1.2. Examen des contrdles de superveion réalisés par Pordonratewr
E2. Qualité dv contrile interne des régies mis en ceuvre par le comptable =
Aassignataire _
E£.2.1. Examen du suivi administratif de b régie et contriles menssek, annuels
et sur place 3 mener

E.2. Suivi, le cas échéant des mcommandations et plns d'actions élaborés la i
suite des précédents audits

_6.Modalités de restitution des conclusions de la mission

La date prévisionnele de production du rapport provisoire de Pawedit estfisée aw 31N 2/302E,

A Eception dura provisare, e responsable de b régie avditée dis = d'un délai de 1 mois
murﬁ;ﬁ:berumpr‘:g;ﬁe aux u%ﬂrnﬂnmdﬂrﬁl&m:ﬁ%ee la ma;emnpcg;:l ictoire.

Le rapport définitif imtégrant Pensemble des réporses de Fawdité lvi est traremis aprés une gunion
de cliture avec ladire ction qui valide vn éventeel pland action.

Les supports de Paedit sont conservés dare le dossier d'aedit informatique et dans le dossier
od'awdit papier.

_7. Calendrier de la mission d"audit

- Directeur local 270/ 2025
Prise de Lettre de mission - RORA
COnnaissance Document de cadrage - Directeurs des pdles concermeés a
- Superviseur el
| T
. oaMmfEozs
Travauxd'audit Transuordhasdit - Mimﬂedehrage
terrain -/ Superviseur au
N zfr0E
Eif
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Rapport provisoire - Responsable de b régie
Phase contradictoire - Directeuwr local
Réunion de cidture et - RDRA

ﬁ“l:hﬁl:*ﬂ'l_j‘l-' |:.|l.an d'action || pirecteurs des poles concemés
Rapport défimitif - Superviseur

_8. Equipe d"audit

L'équipe d'audit est composé de M. Benoit SCULHOL
La supernvision de cette mission est assurée par M. Vinoent IV EUDE

(714
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Annexe n° 3 : Tableau descriptif des contrdles réalisés

NATURE DU CONTROLE EPREUVE

ORGANISATION DE LA REGIE

Conditions de nomination Arrétés de nomination.
Sécurité matérielle Reconnaissance des locaux.
Décompte des fonds Sans objet car absence de caisse.

Chéques en instance.

Contrdle interne Organigramme fonctionnel.

Autocontrbles, visas et controles de
supervision.

EXERCICE DES MISSIONS

Tenue de la comptabilité et opérations Opérations réalisées en 2024 et 2025.

Examen des soldes et des piéces
justificatives.

Examen des journaux.

Ajustement des disponibilités Ajustement de la balance et du relevé
DFT.

Tenue du chéquier DFT Sans objet.

Opérations de recettes Rapprochements d’‘opérations

comptabilisées et pieces justificatives
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Annexe n° 4 : Balance au jour d'ouverture de l'audit ( novembre 2025)

Fédération Départementale des Chasseurs des Bouches-du-Rhéne

Le 04/11/2025
950 chemin de Maliverry
PUYRICARD
13540 AlX EN PROVENCE
BALAMNCE DES COMPTES EN DEMIER
Au 041172025 23:59:59
DEBIT CREDIT SOLDE
Antbrieur Ops. dhu maois. TOTAL Antériour Opé. du mols TOTAL Débiteur Criditeur
COMPTE DE DEPOT DE FOND
CAISSE o€ L 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ nE
CHEQUES A LENCAIBSEMENT DT € LT 211481 € 2208042.66 € € 2298042,66 € 2315215 € 0€
ESPECES A L'ENCAISSEMENT [LRIT L1 6171 € ne D€ 0€ 61.71€ DeE
VIREMENTS A LENCAISSEMENT MMTIE L1 T E a241,12€ o€ 2402€ 497 60 € (13
CARTES BLEUES A LENCAISSEMENT BABATIO B8 € [T 3650018 20 € 3615350,868 € D€ 3615350,80 € T5558,41 € 0€
COMPTE DE DEPOT DE FONDS SUIINAT A8 6 oe SO2154155 € 562154155 € 0€ 5021541,55 € D€ D€
TOTAL MR e "erondg 11938003.08 € 118381858,.21 € 14 11830185.21 € 9981087 € DE
COMPTE D'OPERATIONS
PART FEDERALE - COMPTE GENERAL ASNRITT € L1 3839018,77 € 3565826,63 € 3550,20 € 3500376,83 € [T 58458,06 €
PART FEDERALE - COMPTE DEGATS -1} oe LT3 o€ D€ 0€ [T 13
PART FEDERALE + AUTRES DEP, - COMPTE GENERAL eaD T2 € L1} 1965222 € 21082,12 € 35,00 € 2MT12€ (13 1464.90 €
PART FEDERALE « AUTRES DEP, - COMPTE DEGATS W TSE o€ 0045, 75 € ©B57.75 € 158,00 € 081575 € o€ 456,00 €
PART AE 1484027 W € [.13 148402719 € 1507854,71 € 1532,71€ 150938742 € D€ 2536023 €
PART ENC BSATMLTT € ne B22TI0TT € $O0S00,05 € 911,40 € 90181145 € o€ 13080.68 €
TOTAL SIS0 € [ 1 5541822,70 € 8035321,26 € 818731 € 604150857 € (14 9981987 €
FOND DE CAISSE
FOND DE CAISSE (.13 nE o€ 0€ 0€ 0€ D€ D€
TOTAL [ 14 nE [ 11 LT (14 ne [ 14 0E
OPERATIONS DIVERSES
COMMISSIONS CARTES BANCAIRES WIBSIE€ 14 141853 € 1431853 € 0€ 1431853 € DE D€
AUTRES COMMISSIONS BANCAIRES -1 nE 13 [ 14 o€ 0€ L] o€
EXCEDENTS DE VERSEMENT .13 [-13 .14 o€ 0€ 0€ D& 0€
CHEQUES IMPAYES o€ [-14 oE [-11 (.14 0€ 0€ o€
TRANSFERT DE RECETTES 0UTIS€ DE DWTISE WITASE DE 20147,15 € D€ D&
DIVERS 85T A5 E .1 4257 55 € 425756 € D€ 4897 B9 € 0€ €
TOTAL 3836157 € (14 39363,57 € 38363,57 € (14 39383,57 € o€ [
TOTAL GEMERAL 191287 € SETIC 1TH1905735 € ATHZBTO.04 € BIET M€ 17919057,35 € 99819,87 € 81987 4
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Annexe n° 5 : tableau des recommandations, réponses de l'auditée et
réponses de l'auditeur

DRFIF PACASI3 Audlit n*2025-013-043 — Audit de la ndgie de recelles de la Fédiration Ddpadementals des Chesseirs das Bouchas-oi-
Rhvama

Recommandations et réponses de I'auditée

Recommandation R1-1 :
Modifler Farrété institutif de la régie pour le rendre conforme & Factivitd de la régie et aux évclutions législatives et
réglementaires intenvenues depuis sa publication.

Réponse de Mouditée : Merci de bien vowlair nous préciser lo procédure pour modifier Macte de création de la régie
Propositions de modification

Article 2 : le mantant maximum outorisé de Fencaisse est fixd & 55000 € en chéques et 3000€ en espéces

Article 3 : la régle dépose au minimum toutes les semaines en haute saison (de juin & octobre) et tous les 15 jours en
basse saison (de movembre & mai) sur le compte de dépdits de fonds & la trésorerie géndrale ouvert av nom de la régie
les receites pergues.

Article 4 : & supprimerd2

Article 5 : Le régisseur s

Mmmmmr#mmum nnnuei]':menr une md:mmté de respun:abuhté pmparﬂunrrefnlfz

oux sommes encaissdes et suivant les bardmes en wigueur

Article 6 : & supprimer A id..q - vadidi O Londoma ol cgw?a!"'-s".f-_
L adirine oty ﬁjﬁl}“ sy fi::: E.:tm-.-
REPONSES EVENTUELLES DE L' ALDITEUR A LAUDITEE § ik = © Aoon paskdicobise dllem gaai m:fn{u,a.{:'

Recommandation R1-2 :

Etabilir, obligatoirement, 3 chaque changement de régisseur un procés-verbal de reml.';e-:l'a-seru'heql.i sera signé du chef de
service et des régisseurs sortant et entrant. Un exemplaire du procés-verbal sera an:lrﬁsé au mnpnh!e assignatalre et wr
autre sera classé dans le dossier juridigue de la régie.

Répnnse de Fowditée © ko mesure sero oppligude lars du prochain chnngnmnrddgrdg.lngm-.

REPONSES EVENTLELLES DE L AUDITELUR A LCALDITEE © Wi, -

RECOMSMANDATION R1-3 : : e ot e e

Mette en place une suppléance affective en finalisant la formation des régime ces auppkiantes 3 la tenue de la rége.

Réponse de Fauditée : La formation est en cours et sero &ffective ou dénu:m_:ge de la saison cyndgétique 2026-2027.
REPOWSES EVENTUAELLES DE L AUDNTELR A LALMITEE & Wida -

RECOMMANDATION R1-4 :

Faire réglser par Fordonnateur secondaire ou par déléstion dece dmwdsﬂ-p&an:ﬁ die comtriles des opérations ocamptables en -
=wisant de rmandee brmalsée les balanoe=s comptables ©

- institusant, dans ke cadre d'un plan annuel de contrdles, des hﬁhﬂhﬂhﬁﬁﬂsammhm
Réponse de Fauditée : -

= L¥tat de spnthése des palements journallers fourni dans Fétat de rapprochement de janvier 2025 a éié co-
signé par le Président Mr Keller. Cette double signature g été agfoutde au process.

= Descontriles seront opérés por le Président et le Directeur en cours de saison et seront formalisds,
REPONEES EVENTLELLES DF [ ALTDITELWR & LALDITEE ;| win -

Recammandation R2 :
Transmettre mensuellement au pale régie de la DRFIP un compte d'emplol des titres dématérialisés,

Réponse de louditée : Le dgncumr.-nr gue nows gvons walidé ensemble, lo synthése des poiements fjournaliers o dté ofoubes

dans lg procédure des decuments & produire, Cet dtat a dédid fie fourn! avec Pétar de ropprochement du mois de jamvier
2026

REPOWSES EVENTUELLES DF LALCNTELR A UALINTEE © WA »

Recommandation R3 :
Rézliser les expéditions des chégues au centre de traltement de Rennes [STC Rennes) sur un rythme hebdomadaire ou dés
que Fencaisse maximale de 3000 € est atteinbe.

36



DRFIP PACA/13 Audit n*2025-013-043 — Audit de la régie de recelfes de la Fédération Déparfemantals des Chasseurs des Bouches-du-
Ribne

Réponse de Fauditée : Il nous est impassible d’envoyer les chéques dés 3000€ car cela représente environ 12 chéques
sur les 7000 chéques qui nous parviennent. Le cout d'affranchissement ainsi que le temps d’agent seraient excessifs.

C'est la raison pour laqueile nous souhaitons la modification de Varticle 3 de Vacte de création de Ja régle.
Réponses éventuelles de I’ auditeur & Fauditée : win- Pinlie. ' oiiddibon din chiges confermimmmnt

_ anx ol 344-3;‘:34 J'qu.wd)%
Fait & Aix-en-Provence le 11/02/2026 #¢ni LA g b Boaden - di-"RbSAL anin
) . r;ﬂ&gm/’f e mql'a-M M;Puﬂvtm;u.- . i

M. Daniel Keller /

Mme Christine Guigon
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Annexe n° 6 : Plan d'action

DRFIP PACA/13

Audit n*2025-013-043 — Audit de la régie de recetles da la Fédéralion Départementala des Chasseurs des Bouches-du-Rhéne

ﬁnlomwmmmm[ e il bl
ha gt IS [ e  (Comeuere/Pasmewe/ A Reausen)
..'-:- tn. K}’ﬂl‘uﬁl’, L'ﬁ-ﬁcpf g [Tn- 1 - |.f;__ ﬂ [ kg -.-'r'.f T A
1 = ASSURER LA SECURITE JURIDIOLE DE LA REGEE |
Arrété modificatif % e
11 | En mettant A Jour Farrté Institutif i bl / oul oul a rialier
Régisseurs
sorant et
En établissant des procés-verbaux de remise de service & chaque changement de entrant / A chaque changement o e
12 régisseur Ordonnateur de régisseur oul oul A ."Lmﬁd&b
semondaire /
Procis-verbalx
i .!’“! I!f - - E =
13 | Enfinalisant la mise en place d'une suppléance effective ; Régiseuses | Tutorat/immédiat oul oul A
suppléantes
Ordonnateur
En organisant le dispositif de contrdle interme  par des opérations formalisées saire/ Plan 1de % ot
14 de contrfle et de supervision ainsl que par des visas des balances et des ol Aufide oul oul A MLFG%
vérifications tracées, y compris Inopindes, & réaliser par I'ordonnateur E"é"m,'“ m"ﬂﬁru
secondaire dans le cadre d'un plan annuel de contréle ; Bl
2= AMEUORER LE FONCTIONNENENT DE LA REGEE | '
; Compte demploi / "
En transmettant mensuellement au pdle « régies » da la DRFP un compte L
2| dremploi des titres dématérialisés ; Régisseuse | Documents mensuels/ oul oul Niadiot
Immédiat 38
3 SECURSINUENCASSEMENT DES RECETTES: 2 g e R
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i
i

Fait & Abx-en-Provence, le
' Signature de l'auditée

s
La régisseuse Vordonnateur secondaire
Mme Christine Guigon M. Daniel Keller

ls

L  ACTIONSCORRECTIVESPROPOSFES DICATEURS
e expédition A Aabger salen Lo
3 En respectant le rythme hebdomadaire d'expédition des chéques pour hebdomadaire au 5CT m};‘;b., dard do g
. Régisseuses NON MNON T i ho b
encalssement appiéetes de Rennes / A 'aralts .-wd',éw
Immédiat A et -
Fait & Marseille, le f',fu? Jeotd

Signature de 'audite

M. 8enoit Soulhol



